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Projet

« Promotion de la Bonne Gouvernance Locale au 
Nord du Maroc »

Formation pour la bonne gouvernance locale

Cours 2

Le management associatif
Gestion financière (en arabe)

(Pour les associations de la région Tanger Tétouan)

Tanger le 6 et 7 juin 2008

Animé par : M. Abdelawahid ELGHAZI
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ا7>;22: ا87147 1234567ت  
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?3:<= ا7>;22:

هBاف ا7>;22: ه12T UV Rدة و?P2QR أJMNO اG2HI? J2KL J23457 هBف أو BCة أ   �
 :WXا G63? اءRZ 1[L U22\347ف ا:] UW ف:] UW 8C14Q ^_NL J7R`HW

L UW U>B2e<;471:ا5W]1 وأ2d:ا UW [:ف   c;4LLو87 اJ23457 وأa1bC]1 أو      
J23457آ1ء ا:g.

ا12H7دة  15W 8Vل اG63<> :22;<7 اWX: داBH71L 14aرة k6C اjTR<7 واh2i\<7 و  �
    J`Tوا47:ا G2;\<7وا .  J2;2a:7أن ا47]1م ا pb<> =>:3<7ا اqه UW قsMOt1L

: 67>;22: ه8
�  u2Mv<7وا J5W:`7ا
� h2i\<7ا
�  J`Tا47:ا
�h22H<7ا 
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  ه1م

       8V 8ءg ^_L 12مH67 1[wR4] UC hQ1\7ا :Mv67 J234573:ض ا<? BT 
   8Vو yTR7ا zeO 8V {15زOإ U_4> t ^_71ل أن اI7وا yTR7ا zeO

U2I7ن.ا~V �7B7  :

�  h2i\<78   ا7>;22: / اZ1ZXط ا:N7ا R1 ه[<MNOXو J234567 B257ا 
 86`H<;471 ا[w15\7 :    26]1 أنC 13لV h2i\? k7إ J23457و7_8 ?�^ ا

: ?RHم

B2Q G2TB<L 7]12آ6]1 اc;W B>BI? jW J242i\<7و127ت آ^ R<;Wى      �
Bw k6C{

�     J27147وا J>وا147د J>:N`7ارده1 اR47 ^�W2: أLB<L

�  ̂  BC~Lاد W\1ه� وW;1[: ا437
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ا7>;22: ا87147
 Rت   هsW13477_^ ا J2WR> J3L1<W 14ن� k7إ k3;? 8<745^ ا126437ت اW 

          ^2dاB47ا U2L 1رT ازنR? G2HI? فB[L J234567 J27147وا126437ت ا
.وا1�47ر<= 

� J`Z1I47ا J>1� ان(Comptabilité)  k6C لR�I7ه8 ا 
ا1WR6347ت B>BI<7 hi<\W ^_NL اJ23�R7 اJ234567 J27147 ا8N7ء        

    14a22\]1 داI<L 12مH78 اCB<;> يq712م  . اH7�7 <�5 اq7 
  U>وB<L(Écriture comptable)   8WR> ^_NL 1تWR6347آ^ ا 

أو k6C رأس آ^ أR`Zع 

�     U;IL 8Z1Zأ ^_NL u`?:> 1W J23457 B257ان ا7>;22: ا87147 ا
   1[<271W1 و[<`Z1IW h2i\? .
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ا�
	�� ا�و��   


�     إ• �
: �ن ا������ ا����� ���
 

��و��  1.

2 .  �����


�( )'�& ا�%����ت ذات ا�"! � ا������        . 3��
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 lignes: أMZ: ا�247اBC  / J2Oم اw>:ام R�Vل – �1
budgétaires 

�2 – J2aاRN3713ت اTR<7ا   :les mauvaises prévisions 
préalables

�3 –   J>:>:`<7ا Ga1�R712ب ا�  :pièces justificatives

�4 –      ^2d اBW1�4ر<= وL J�1v71ت اL1<_7�3 ا`L 12مH7م اBC 
 J23457ا

: أه, )+�آ& ا������ ا����� ��'�%��      �
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La simplicité:  اJ]1;`7–أ �

La clarté:  اR�R7ح–ب �

La transparence:  اJ2V1eN7–ج �

La fiabilité:  اJC15\7–د �

� {–J`Tا47:ا  :Le contrôle

:ا�%���0 ا�/�/�� ������� ا����� ا�'��  
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� Je2�R7ا437^ أو      ا JMd G2HI<7 J>ور:b7ارد اR47ا J�`3? 8ه k7وXا
   J23457ف ا:] UW :M;47ا JMNOXا �W1O:L

اJ2O1�7 هBC1;W 8 اR? k6C J23457ز<j و?h2;H اR47ارد اVR<47:ة      �
8OsHC ^_NL 1[>B7 وBWروس  

�  1[W12T 8ه  J�71�7ا–  J2O1ن  – أي ا�247اWX14م ا� Je2�RL Garde 
– Fou (      UW =>اه1 ا1�47رB3<? t ود ا7>8 <�5 أنBI7د اBI? �2IL

اB47ا2d^ ا7>8 <�5 اR�I7ل   / J[Q و?gc: إk7 اBI7ود اR467 12OB7ارد   
1[26C .

و34�5 ا���2ا��1  
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: RH? 8_7م اBC~L J23457اد �2Wا2O>]1 ا26C J>R\;7]1 ا12H7م ب      

�      JW:�\47ا J\;7ل اsd 1[H2HI? h? 8<7ا �a1<\7ا k7دة إR37ا

�     J3TR<47ارد اR471ر ا`<Ctا U23L qdXا

�   1263V ة:VR<47ارد اR47ا UW قsMOtا

?jTR ا1�47ر<= w;� اJMNOX ا15O�7 J5W:`47ز  �

�   ̂ 2dاB47آ^ ا1�47ر<= وا jTR?

)�ا7& إ
�اد ا���2ا��1  
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�X1ر أن   <�5 ا`<Ctا U23L qd:

�    J234567 JW137ا J2Oا�247ا UW ء�Q :`<3? وع:NW أي J2O�2اW

�        J23457ا7>8 ?3>�م ا j>1رN4712ت آ^ اO�2اW U4b<? J23457ا J2O�2اW
?\q2eه1  

BWد �3L ا1N47ر<J\;7 B<4? BT j أو أآ�:، k6C �7q7 اJ23457 أن  �
       J71I78 اV J>R\;72>]1 اO�2اW 8V 8\347وع ا:N47ا J2O�2اW رجB?

 k7وXة(اBwوا J\Z وع:N47ة اBW وع  ) أي:N47ا J2O�2اW h;H? وأن
   J\;67 GL1M47ا :MN7رج اB? ان k6C 1[2MK2Z 8<7ات اR\;7ا �;w

  J2O8 ا�247اV k7وXا.

�;ر��+ا� 
	�9ت )�2ا��1 ا�'�%�� 2��8ا��1    
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�1 – J23457ا J2O�2اW  :

�    h>BH? 8ه J2Oا�247ا(Présentation )  اردR47وا ^a1ZR7ا 
اb7:ور<B2;5<7 J رJ71Z اJ23457، و<e>:3? U_4]1 أ<C1L 1b>`1ره1        

    JMNOXا �W1O:L ا437^ أو JMd UW J271W دات:e4L :2`3<7ا . U_4>
: G اJ]1Mv7 ا�2W h2;5?VJ271<7اJ2O اJ23457 و  

)=>�1ت ا������ ا�����   
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� J23457ا J>1ـــ�

�  J234567 J�1v7اف اBهXا

� J>R\;7ا437^ ا JMd

� اR\;7ي  �W1O:`7ا

�  J>R\;7ا J2Oا�247ا 

�>�?
     ا�
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[`J32 آ^ اJH2�R7 اUW 1\\_4? J2?1`Z1I47 اR�I7ل k6C ا1WR6347ت اRw  J2V1_7ل     
: h? J264C ا12H7م L]1 و2CRO>]1 وهJ�s� 8 أROاع    

  و?4N^ آ^ ا1�47ر<= اh? 8<7   (débit) اJH2�R7 ا1�W J`?1`Z1I47ر<= –أ �
.ا12H7م RL 1[LاJMZ ا�2N7 أو BHOا 

 و?4N^ آ^ اB47ا2d^ اh? 8<7      (crédit) اJH2�R7 اBW J`?1`Z1I47ا2d^   -ب �
. اR�I7ل RL 1[26CاJMZ اRI<7<^ ا7`\_8 أو ا�2N7 أو BHOا       

/  و?>1264371L G63ت (non activité)  اJH2�R7 اG2`;? J`?1`Z1I47  -ج �
     J234567 8_\`7ا�247ان ا z4? t 8<7وا J234567 J26dاB7ت اsW1347ا(la 

balance bancaire) .

�   J271<71ت اWR6347ا J2?1L1Z1I47ا JH2�R7ا U4b<? :

�J264371ر<  ا? ، J26437و�= ا ، j2TR<7ا7>:?2`8، ا hT:7ا ،J26437ا UT ، hTر
  ̂ >R4<7وع ، ا:N47ا hTر

    ���2 – ا�>A4�B ا��@�/!�
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�    j45? 8<7ا J`Z1I467 1سZXا JH2�R7ا R2]1 آ^ ا126437ت  / هV ونB?
  J2?1`Z1I47ا Ga1�R78 اV JH�R47اد  .اBC¡ P27ا B\<;> 13Q:W ^_N> 14آ ،

  J271471ر<: اH<71?]1     .  ا`Z1I47 B2Q :2LB<L 1[W12T J23457ا U4b? 8_7و
: <;>U;I ان ?RHم ب 

�      8?1`Z1I478 ا7;5^ اV JOوB471ت اL1<_67 8WR27ا U22I<7ا

� J62�I7ا JHL1MW(solde)    1[?:2iO jW ^5;78 اV JOوB47ا  
اRQR47دة 8V اI7;1ب ا7`\_8   

X1Vول <j45 آ^ ا126437ت    : اU2L �224<7 ا7;5^ ا137م وا7;5^ ا1v7ص  �
     R[V 8O1�71 اWأ ،j>1رN47ا ^_L J�1v72]1 ا126437ت اV 14L J27147ا

.    <z_3 و�J23 آ^ NW:وع Bw k6Cى  

3 – ا��'& ا��@�/!��� ا�%�م   :
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 ا�247اJ2O ا1H47رJO –أ �
�اJ2O  ا�247اJ2O هR45W 8ع ا1Q12<wtت اg qv<? JLR<_47_^ أRLاب وRMdط ا247      �

(Rubriques et lignes budgétaires)  q2e\<7ا B\C 1[Wا:<wا �QاR7ا 
   U27R447ا UW 1[26C لR�I7ا h<2Z 8<7ا ^>R4<7ا :MgX jbv? t أن k6C  ^L

  �W1O:`7وع أو ا:N478 إ[1ر اV 1هq2e\? �QاR7ا JMNOXا k6C 1ء\L ا137م ?�1غ 
J234567 .

k6C U27R اJ23457 أن ?I:ص k6C اR�I7ل 1�W k6CدJT ه1�2?]1 اJ>:>:H<7 وا47   �
 :22K? أو ^>B3? يX J`;\71L :WX�7 اq2>]1 وآO�2اW k6C U22\347ا.

:�3L ا7>13ر<= ا71L JM`?:47>;22: ا87147 �
�    J2Oاب ا�247اRLأ :   J2O8 ا�247اV JQرB47ا7_`:ى ا JMNOXع اR45W Rه
� J2Oا�247ا :MZوع أو : أ:N47ا JMNO15ز أO¡ J2345712ت اQ1w =6<vW 8ه

�W1O:`7ا 

4 – ا���Eر�� ا������: 
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    اJ23�R7 اJ27147  –ب �
�    >R4<7ا :Mg¦L u`?:? J27147ا J23�R7ن ا~V ،JO1رH47ا J2Oف ا�247اsvL   ف:] UW 1[26C ^�I47ا ^

   L 1[?1TsC 8V =>ا1�47ر J23و� UC رةR� 1ءMC~L مRH? 1[Oل، أي أR447ا   h? 8<712ت اO�2471ا
1[L ^�R<7ا .     Z1I4767;5^ ا §v6W JL1�4L 8ه J27147ا J23�R7ل أن اRH7ا U_4> 1\ه UW    1?8 ا137م`

.JMNO¨7 J2 و?vW ^_NL z_3>�: ا126437ت اJ234567 J27147 آz_3? 14 اJ23�R7 ا7147      

�   k6C J23457ا J27147ا J23�R7ا BC1;?:   

1 –  hi<\Wدوري و ^_NL وع:NW ^_7 J2_\`7ا J62�I7ا JV:3W 
  ?:اL �T\_12 ا1�47ر<= اh? 8<7 ا12H7م B23� k6C 1[L آ^ NW:وع    - �2
 J`Z1IW �;W آ^ NW:وع – �3
  ا¡[sع k6C درJQ اBH<7م 8V ا¡15Oزات NW ^_7 J`;\71L:وع      - �4
�     1[26C ^�I4712ت اOام ا�247اBv<Zا J2e2آ J3L1<4L 12مH7ا
� �>:g ^آ �;w 12تOا�247ا U2L �224<7ا

4 – ا���Eر�� ا������:
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visionneléBudget pr:   ا�247اJ2O اJ23TR<7  –ج �

?BIد ا�247اJ2O اJ23TR<7 ا1Q12<wت اsd J23457ل J6w:W زBIW J2\Wدة     �
    8V J>وه8 �:ور ،:>BH? B3Lأ k6C :[gأ J<Z ث أوs� k6C B<4?
       ^>RI<L 12مH67 1[27إ B\<;> لR4471 وأن ا�R�d j>1رN472: اLB?

   �2471VاJ2O اJ23TR<7  . أMg: اR4<7<^ ا8V 1[26C Ge<47 إ[1ر اN47:وع  

     ^a1ZR7ا اq1 وآ[L 12مH7ا jW�47ا JMNOXآ: وو�= اqL مRH?
 �7q7 J>ور:b7ا .

�    MNO¨7 J27147ا J4Q:<7ا { J23TR<7ا J2Oل أن ا�247اRH7ا U_4> t14Qإ J
J2\W�7ة ا:<e7ا zeO لsd ^437ا JMd 8V J5W:`47ا   .

4 – ا���Eر�� ا������:
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� Gws47ا :iOا

ا�>A4�B ا��@�/!���     
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8V J271W J32 ��71 ا12wXن ?BH<3 ا123457ت ان ا1N47آ^ اR? 8<7اQ]]1 ه8 ذات [̀    �
وk6C اz_37 . ا8N7ء اq7ي <q\W ^T:3 اB`7ا<J آ^ إR6w 8V :2_e<67 J2O1_Wل أd:ى 

Xل اsK<Z1ر �:ورة ا`<Ctا U23L qd¦? ا123457ت أن k6C �5> ،�7ذ UW  1ف\�
:اs�7ث  UW اR47ارد، أي 

�  J>:N`7ارد اR47ا

�   J2\H<7وا J>ارد ا147دR47ا

�  J27147ارد اR47ا

:L J`71MW J234571V¦ن ?¦8V qd اI7;`1ن أن �

� RbC ^1 / آW ة:_V UW 1TsMOا P<24أه P7 §vg

�    ̂ 4371L J713Vو JTsd ةRT hوا7;_1ن ه J234571ء اbCأ

 J27147أوJ>R7 اe<7_2: <�5 أن ?>R� P5ب اR47ارد اT J271W :2K7`^ اR47ارد ا   �

   ����

�� /!�& ا�
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:UW u4 اPO¦g UW :2_e<7 أن <35^ اJ23457  \أن هqا ا7 �

�  1[714C8 آ^ أV J2OsHC

?:آ� ?e_2: أRw 1[a1bCل اR6I7ل اJM2;`7 وا15O�7 J6L1H7ز     �

�   J26I47ا J26437ا JV:347ا hCB?ي وRH?(savoir - faire local)     

 8V إ15Oز اU4b?(Autonomie)    JMNOX اC>14ده1 اq7ا?8   �
   1[5W:`? 8<7ا j>1رN47وا

��Gا� �H  
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�   ̂ >R4<67 J26I47ارد اR47ا G6d 12تO1_Wإ     :

�   1T 1[Oأ Uأن ?`:ه J23457ا k6C ،8Q1رv7ا ^>R4<7�6 ا] k7ء إR567ا ^`T k6C درة
 �6M7ا ^`T 1ءM37ا

PQ  آ146 رآ�ت اe? J23457_2:هk6C 1 اR4<7<^ ا1v7ر8Q آ¦وR<Z 1[O~V J>R7ا   �
  P26C لR�I78 اV 1ت آ`:ىLR3�

�        ^>R4<7ب اs5<Zوا �I7 J2Z1ZXا J3Vا7:ا R86 هI47ا?8 واq7ا ^>R4<78 اQ1رv7ا

�      B786 واI47ا ^>R4<7ف  اsd k6C امB<;W ن وR4bW :2� 8Q1رv7ا ^>R4<786  اdا

�      J234567 8?اq714د ا<Ctي اRH> 86dاB7ا ^>R4<7ا

>BL ^>R4ل اBQ U27R4W UC �I`7د، UW اBQXر ا8V :2_e<7 آRW G6d J2e2ارد 67  �
 86I47ا .

��Gا� �H  


